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Embalagens Jaguaré

2POR CHRYSTIANE SILVA, de Barueri (SP)

2

Presencga no Guia

JAGUARE

Na Embalagens Jaguare, empresa fabrican-
te de caixas de papelao, com sede em Ba-
rueri, todas as decisoes estratégicas sao

tomadas em conjunto. Nesse modelo de gestao, os cola -

As MELHORES (I AS MELHORES (II"AS MELHORES
EMPRESAS (I EMPRESAS [l EMPRESAS

PARA VOCE TRABALHAR PARA VOCE TRABALHAR PARA VOCE TRABALHAR

boradores estao sempre engajados em melhorar o nego- Sobre a empresa”

cio da companhia e se beneficiar com sua expansao. Anu- Nimero de funcionarios..........eeessseens 214

almente, eles participam do programa Ganha-Ganha, em Numero de executivos 28

que sao definidas as expectativas de desempenho para Idade média dos fUNCIONATIOS ......eu.eeeereeeereeeereeeeeseenen 32

cada colaborador, baseadas em seus pontos fortes e nos Tempo médio na casa (em anos) 7
uesitos que precisam ser melhorados. Em contraparti-

! quep b . Mulheres 18% Homens 82%

da, o funcionario define com a chefia uma compensacao,
que pode ser um curso, caso consiga atingir suas metas.

— Nota do funcionario 82.6
INDICE DE QUALIDADE NO AMBIENTE 3 )
DE TRABALHO (IQAT)

O que os funcionarios dizem

As expectativas sao revisadas a cada trés meses. Quan-
do elas sao atingidas, os empregados sao contemplados

com os beneficios predefinidos no inicio do ano. Se as Se identificam com a empresa ... 89,4%
metas ndo forem alcancadas, as chefias indicam progra- Estdo satisfeitos e motivados ..........ccceeeneeureennes 83,3%
mas de aperfeicoamento e realinham as diretrizes para Acreditam ter desenvolvimento.............ceee.c.. 81,5%
0s proximos trés meses. Além disso, todos os profissio- Aprovam os seus lideres 81,9%
nais sao incentivados a participar de dois projetos por

Nota da empresa

ano, para acelerar a melhoria do departamento em que INDICE DE QUALIDADE NA GESTAO

DE PESSOAS (IQGP)
trabalham. A execucao dos projetos esta atrelada a ava-

liacao de desempenho e ao pagamento da participacao

O que a empresa oferece”

nos lucros e resultados. Apesar de se sentirem constan- Estratégia e Gestao.........cewrvosreseessssssmessessssaeens 61,1
temente estimulados, eles nao tém um plano de carreira Lideranca 54,5
definido. A maior parte das promocoes ocorre por tempo Cidadania Empresarial.........ooneeereeereessnrenens 32,4
de trabalho ou indicacao das chefias. Quando assumem Politicas e Praticas 42,3
cargos de gerentes, os profissionais passam por um trei- ® CALTOITA ...cuueeectreeseerssesss ettt ssesssssssnssans 16,5
namento de lideranca. “Os chefes sdo treinados para evi- ® Desenvolvimento 54,0
tar fofocas e para criar um bom ambiente de trabalho”, ® Remuneracao e beneficios ...........oeeeevveecrrennnn, 50,9
diz um colaborador. Ninguém, discorda que o clima na ® Saude 47,8

Embalagens Jaguaré é muito bom.

Prioridade do RH

Os funcionarios com bom desem-
penho podem requisitar ajuda
financeira entre 30% e 70% do
valor da mensalida(_ie de um

A empresa nao tem uma area de
lazer para todos os funcionarios,
que possa ser usada também

. pelos familiares e que funcione

de

EQUIPE EMBALAGENS JAGUARE

€6 Criar um plano de
carreira de acordo com
o porte da companhia,

Gl

ori, gestor de governangas

sem copiar o que ja existe ,,

(1) Dados relacionados a dezembro de 2009 (2) Nota na categoria avaliada de 0 a 100
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